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Apresentacao

A escrita deste Relatdrio representa ndo apenas a sistematizacdo de uma incrivel jornada,
mas também o testemunho vivo do que é possivel alcancar quando acreditamos no poder
transformador da participacdo de criancas e adolescentes na construcao de escolas com
mais paz e seguranca.

Com entusiasmo e responsabilidade, inovamos ao integrar praticas de prevencdo e
enfrentamento as violéncias a Agenda Jovens, Paz e Seguranca, ainda pouco conhecida no
Brasil. Essa perspectiva internacional aplicada a realidade de estudantes da Rede
Municipal de Ensino de Sao Paulo, permitiu acessar novas narrativas e imaginar
alternativas aos padrdes de comportamento e relagdo que sustentam a violéncia no dia a
dia. Ao colocar os grémios estudantis no centro do processo formativo e decisorio,
reafirmamos que garantir espaco real de escuta, participagdo e protagonismo a criangas e
adolescentes é um caminho potente para enfrentar desigualdades e transformar a
comunidade escolar.

Agradecemos profundamente pela confianca de todos os parceiros que tornaram essa
iniciativa possivel, UNICEF, SME, COCEU, DREs, professoras, professores e, especialmente,
cada estudante que aceitou o convite para sonhar e construir uma escola ndo-violenta.
Reforcamos aqui nosso compromisso com uma atuac¢ao colaborativa e cuidadosa, sempre
dedicada a criacao de espacos, individuais e coletivos, onde todas as pessoas possam
existir com dignidade, florescer com liberdade e viver sem medo. Que este seja apenas o
comeco de muitas outras caminhadas conjuntas pela construcao de mais paz e seguranca.

Boa leitura!

é’}gb‘?j e CosteB . barcion

Gabriele Costa B. Garcia
Diretora Executiva do TTB




Abreviacoes

CEU - Centro Educacional Unificado

COCEU - Coordenadoria dos Centros Educacionais Unificados
DIGP - Divisdo de Gestao Democratica e Programas Intersecretariais
DRE - Diretorias Regionais de Educacao

ECA - Estatuto da Crianca e do Adolescente

LGPD - Lei Geral de Protecdo de Dados

ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

ONU - Organizac¢ao das Na¢des Unidas

OSC - Organizac¢ao da Sociedade Civil

SME - Secretaria Municipal de Educacdo de Sdo Paulo

TCC - Trabalho de Conclusao de Curso

TTB - Think Twice Brasil

UNICEF - Fundo das Nac¢8es Unidas para a Infancia



https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/coceu/digp/

Sumario Executivo

O Chama na Solucao - Grémios pela Paz foi desenvolvido pelo TTB em parceria com o
UNICEF e a SME, com o objetivo de fortalecer o protagonismo juvenil na prevencao de
violéncias e na construcao de uma cultura de paz nas escolas da Rede Municipal de Ensino
de Sao Paulo.

A Iniciativa formou estudantes dos Grémios
Estudantis para atuarem como agentes de
transformacdo em suas comunidades
escolares, desenvolvendo competéncias
para a prevencdo de Vvioléncias e

construcao de paz nas escolas. Grémios pela p
d Faz

GUIA DE BOLSO
PARA CONSTRUCAO DE PAZ

Aplicamos uma metodologia participativa e
P gla particip NAS ESCOLAS

alinhada a Agenda Jovens, Paz e
Seguranga, garantindo protagonismo as
criancas e adolescentes participantes. Cligue naimagem e

baixe o Guia de Bolso!

Alcance da Iniciativa " ’I
340 25 36 13

criancas e adolescentes professores escolas municipais  DREs mobilizadas
formados envolvidos participantes

Principais Descobertas

A analise dos resultados reforcam que a Iniciativa foi positiva para todos os participantes,
mas especialmente transformadora para meninos e pessoas pretas, fortalecendo seu
protagonismo e consciéncia critica para atuar como agentes de mudanca em seus
territorios. Além disso, os resultados demonstraram:

e Mais de 80% dos estudantes afirmaram que os conhecimentos adquiridos os ajudaram a
prevenir a violéncia em suas escolas;

e 100% dos professores relataram que a iniciativa ampliou sua proépria sensibilidade e
compreensao sobre seu papel na construcdo de uma cultura de paz; e

e A Iniciativa provocou transformacdes significativas nas percep¢bes dos alunos e
professores, ampliando o sentimento de pertencimento e engajamento coletivo.


https://drive.google.com/file/d/1Wl9cprE8uHmB5YiR-RWh9e_bOEScOvva/view?usp=sharing




1.1 Contexto e Justificativa

Em maio de 2024, por meio da generosa recomendacdo de Danielle Tsuchida,
Coordenadora de Projetos do Instituto Sou da Paz ("Sou da Paz"), o Think Twice Brasil
(“TTB") manifestou interesse para atuar como parceiro técnico do Fundo das Nac¢des
Unidas para a Infancia (“UNICEF") na execuc¢do da iniciativa “Chama na Solugdo - Criangas e
Adolescentes integrantes dos Grémios Estudantis atuando pela prevencdo das diferentes
formas de violéncias nas Unidades Educacionais da Rede".

Com base no Termo de Referéncia, o TTB desenvolveu uma proposta de trabalho
integrando a agenda Jovens, Paz e Seguranca, de forma a garantir a participacao efetiva e
0 protagonismo das criancas e adolescentes na idealizacdo de a¢des para a prevencao e
enfrentamento das violéncias nas escolas rumo a constru¢do de mais paz e seguranca.
Nossa proposta foi aprovada e a partir dai se iniciou uma parceria respeitosa e
transformadora para a realidade das escolas municipais de Sdo Paulo, como se vera ao
longo deste Relatério.

Apesar dos avancos conquistados para a protecao de criancas e adolescentes no Brasil,
especialmente na primeira infancia, ainda sao muitos os obstaculos para o pleno exercicio
de seus direitos. Embora o acesso a educacdo tenha sido ampliado, milhares de criancas e
adolescentes continuam deixando a escola todos os anos, o que aumenta o potencial de
violacdo de seus direitos. O cenario de inseguranca e desigualdade se acentuou nos
ultimos anos e impactou, de maneira desproporcional, justamente as criancas e
adolescentes. Esses desafios revelam a urgéncia de politicas publicas especificas para essa
faixa etaria, reconhecendo o enorme potencial transformador dos estudantes.

Nesse contexto, torna-se fundamental garantir o direito a participacdo cidada, como
previsto na Constituicdo Federal, no Estatuto da Crianca e do Adolescente (“ECA”) e em
tratados internacionais. A infancia e adolescéncia sdo periodos marcados por
inventividade, questionamento, senso critico e criatividade, caracteristicas que precisam
ser valorizadas como forca para a transformacao social. Diante disso, a Iniciativa é um
chamado efetivo as criancas e adolescentes participantes de Grémios Estudantis da cidade
de Sdo Paulo a assumirem seu protagonismo e construirem propostas concretas de
prevencao as violéncias e construcao de mais paz e seguranca em suas escolas.




1.2 Organizac¢oes envolvidas
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e Desenvolvimento e parceria técnica - Think Twice Brasil (TTB)
THINK TWICE

O TTB é uma organizacdo de impacto social fundada em 2013 com a missao de
interromper ciclos de violéncia por meio da Educac¢ao para Paz e Direitos Humanos.
Mais de 12.000 pessoas ja vivenciaram nossas jornadas de aprendizagem. Nossos projetos
estdao alinhados as agendas Mulheres e Jovens, Paz e Seguranca da ONU e priorizam a
interacdo com conhecimentos provenientes do Sul Global. Atuamos em trés pilares:

e Educagdo - Jornadas de aprendizagem uUnicas que combinam teoria e pratica para
abordar temas complexos de forma afetuosa.

e Pesquisa - Estudos inovadores que levantam evidéncias sobre o impacto da educacao
para paz e direitos humanos na constru¢dao de comunidades com menos violéncia e
mais seguranca.

o Estratégias - Apoiamos organiza¢bes a aprimorarem politicas, processos e planos
estratégicos para promoc¢ado de uma cultura de paz e seguranca.

O TTB esta comprometido diretamente com os seguintes Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel:

EDUCAGAO DE IGUALDADE 1 REDUGAO DAS 16 PAZ JUSTIGAE

INSTITUIGOES
QUALIDADE DEGENERD DESIGUALDADES EFICAZES
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Desde a fundag¢do, o TTB construiu um histérico de atuacdo com criancas e adolescentes.
Entre os projetos ja desenvolvidos e implementados, destacamos o Projeto Sulwe, que
formou em cultura de paz e direitos humanos 25 meninas em cumprimento de medida
socioeducativa na Fundac¢ao Casa, unidade Chiquinha Gonzaga, gerando melhoria direto
na autopercep¢ao das meninas e dos servidores com relacdo a reducao de conflitos
violentos na unidade.

Além das diversas formac¢des direcionadas a jovens de escolas publicas e privadas, em
2022 criamos a primeira e Unica plataforma brasileira 100% digital e gratuita para
encorajar o dialogo sobre paz e direitos humanos entre jovens e educadores, a Escola de
Mudadores. Em 2024, o TTB publicou a pesquisa "Algoritmos, Violéncia e Juventude no
Brasil: rumo a um modelo educacional para paz e direitos humanos" lancada em
portugués e inglés, que ouviu mais de 200 jovens brasileiros e conduziu um estudo
profundo sobre o impacto das redes sociais nos comportamentos violentos entre os
jovens, sobretudo no que se refere aos recentes ataques as escolas no Brasil.



https://www.escolademudadores.org/
https://www.escolademudadores.org/
https://www.ttb.org.br/algortimos
https://www.ttb.org.br/algortimos

Unicefﬁgﬁﬁ e Iniciativa e financiamento - Fundo das Nacbes Unidas para a
para cada crianca Infancia (UNICEF)
O UNICEF atua no Brasil pela garantia dos direitos de cada crianca e adolescente, com
atencao especial aqueles em situacao de maior vulnerabilidade, incluindo vitimas de
formas extremas de violéncia. Sua atuacao se concentra em territérios com altos indices
de exclusdo e desigualdade - como o Semiarido, a Amazébnia e grandes centros urbanos -
por meio de estratégias especificas para os desafios de cada regidao. No Semiarido e na
Amazdnia, o UNICEF desenvolve a¢des em mais de 1.900 municipios por meio do Selo
UNICEF, enquanto nas capitais Belém, Fortaleza, Manaus, Recife, Rio de Janeiro, Salvador,
Sdo Luis e Sao Paulo atua com a #AgendaCidadeUNICEF.

A #AgendaCidadeUNICEF é uma iniciativa do UNICEF voltada para a
promocao dos direitos de criancgas e adolescentes que vivem em grandes
centros urbanos marcados por desigualdades. Atuando em parceria com
governos locais, sociedade civil e outros atores, a agenda busca garantir o
acesso a servicos publicos de qualidade e transformar as cidades em
espacos mais justos, seguros e inclusivos para a infancia e a adolescéncia.

=

PREFEITURA DE
SAO PAULO

SECRETARIA DE EDUCAGAO

e Parceria Institucional - Secretaria Municipal de Educacdo de Sao
Paulo (SME)

A SME viabilizou a implementac¢do da iniciativa por meio da Coordenadoria dos Centros
Educacionais Unificados (“COCEU") e sua Divisdo de Gestdo Democratica e Programas
Intersecretariais (“DIGP”), que atua de forma estratégica para fortalecer uma educacgao
inclusiva, democratica e voltada a cidadania, a convivéncia e aos direitos humanos. Entre
suas frentes de atuacdo, a DIGP incentiva a gestdao democratica nas escolas por meio da
criacao e fortalecimento de instancias participativas, como Conselhos Escolares e Grémios
Estudantis, atuando diretamente com as treze Diretorias Regionais de Educac¢ao ("DRE"),
responsaveis por coordenar a politica educacional da cidade.



https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/coceu/digp/
https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/coceu/digp/

1.3 Gestao e equipe técnicado TTB

Gabriele Costa B. Garcia - Gestora do Projeto

Responsabilidades: Desenvolvimento do curriculo, metodologia e materiais de
apoio, facilitacao dos encontros e gestao das atividades da Iniciativa.

Experiéncia: E sonhadora, mae, advogada e fundadora do TTB. E mestre em Direitos
Humanos pela London School of Economics and Political Science (LSE), Chevening
Alumni, Dalai Lama Fellow, Ashoka Spiritual Changemaker e membro da Rede de
Lideres da Fundacao Lemann, da Economia de Francisco e Unica brasileira admitida
no Women's Alliance for Security Leadership, uma rede internacional de mulheres
construtoras da paz. E Bacharela em Direito pela PUC-SP e especializada em
negocios sociais e em Inovacdo Social pela University for Peace (UPeace). De 2014 a
2015, liderou uma jornada de pesquisa sobre desigualdade social e de género em
que visitou 40 paises da Africa, Oriente Médio e Asia, passando por vilarejos rurais e
zonas de conflito. E conselheira consultiva da Serenas, uma organizacio que garante
o direito de meninas e mulheres.

Felipe Brescancini - Gestor Financeiro

Responsabilidades: Gestdo dos recursos financeiros.

Experiéncia: E pai do Francisco, empreendedor social, membro de conselho,
professor e pesquisador. Esta engajado em impacto social desde 2012. Ele é
fundador do TTB e presidente do conselho da Plan International Brasil. E
pesquisador doutorando na Leeds University Business School, no Reino Unido. E
mestre em Psicologia Econbémica pela London School of Economics (LSE), poés-
graduado em Comunicacdo pela ESPM, Bacharel em Administracdo pela PUC-SP,
tem um certificado internacional em Novas Economias pela Escola Schumacher
Brasil e dois certificados em Impacto Social. Apaixonado por culturas, Felipe ja
esteve em mais de 100 paises, 40 deles numa pesquisa de campo sobre
desigualdade e impacto social. Ele fala portugués, inglés, espanhol e francés.

Fabiana Sobral - Coordenadora administrativa

Responsabilidades: Coordenacdao da comunicagdo com os parceiros e da logistica
para realizacdo de todas as atividades previstas.

Experiéncia: Filha de Maria Rosa e José Augusto Sobral, é paulistana, pés-graduada
em Gestdao Empresarial e graduada em Turismo pela Universidade Anhembi
Morumbi, técnica em Secretariado e Barista. Atua ha mais de 15 anos como
secretaria executiva, e é fundadora da askFabiana, empresa de secretariado
executivo remoto, mas antes de tudo isso se aventurou trabalhando em navios de
cruzeiro internacionais, de onde herdou sua admiracao por diferentes culturas e

religides. E fluente em inglés e espanhol, e nativa em portugués. .



Fernanda Quintas - Apoio Institucional

s Responsabilidades: Supervisdo e apoio no desenvolvimento da parceria.

Experiéncia: Mde da Maithe, advogada, possui especializacdo em Direito Tributario
pelo IBET e em Politicas Sociais pela PUC/SP. Realizou cursos de extensdao em
Fundraising and Practices pela NYU e Women’s Human Rights pela Stanford
University. Desde 2008 atua no Brasil e nos EUA nas areas de filantropia
estratégica, impacto socioambiental, investimento social privado e relacdes
institucionais.

Joyce Meireles - Educadora

Responsabilidades: Facilitagdo dos encontros e conducdo das mentorias.
Experiéncia: E gestora em uma OSC, e ativista pela defesa e garantia de direito das
criancas, adolescentes e idosos. Educadora na alfabetizacdo de adultos, e
professora na Escola Biblica Dominical. Além disso, esta em formacdo para se
tornar cientista politica. A carreira profissional se da com o foco no
desenvolvimento comunitario das comunidades em torno da antiga Febem da
Imigrantes. Participou da implantacdo do PEFI (Parque Estadual das Fontes do
Ipiranga).

Sebah Nunes - Educador

Responsabilidades: Facilitagcao dos encontros e condug¢do das mentorias.
Experiéncia: E pedagogo com 20 anos de experiéncia na &rea educacional,
graduado em Gestdo de Negdcios e com MBA em Estratégia Empresarial. Atua na
educacdo em diversos segmentos, incluindo rede publica, privada e no terceiro
setor. Possui formacdo em Arte, com énfase em Teatro, e é especializado em
Teatro do Oprimido, Arte Educacao e Psicopedagogia.

Carine Roos - Educadora

Responsabilidades: Facilitacdo dos encontros presenciais.

Experiéncia: E mestre em Género pela London School of Economics and Political
Science (LSE) e possui poés-graduacdo pelo Santa Barbara Institute for
Consciousness Studies (Califérnia/EUA) em Cultivo do Equilibrio Emocional em
organizacBes. Com mais de 10 anos de experiéncia como especialista, facilita
oficinas voltadas a publicos diversos para a construcdo de seguranca psicoldgica.

Isabella Pileggi - Especialista em Monitoramento e Avaliagao

Responsabilidades: Validacdo das ferramentas de monitoramento e avaliacdo, e
analise dos resultados da Iniciativa.

Experiéncia: Graduada em Administracao Publica pela Fundacdo Getulio Vargas e
mestra em Ciéncias de Dados e Comportamento pela University of Warwick,
Inglaterra. Trabalhou por 4 anos na System1 Research, empresa britanica de
pesquisa de mercado, e por 1 ano na Busara, organizacdo que usa técnicas de
comportamento para resolver problemas do Sul Global.
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1.4 Politica de Salvaguarda e Cddigo
de Conduta

O TTB atua com base em politicas institucionais que orientam a conduta da organizacao,
de sua equipe e de parceiros, especialmente em projetos voltados a criancas e
adolescentes. No ambito desta Iniciativa, seguimos rigorosamente as diretrizes do nosso
Codigo de Conduta e da nossa Politica de Salvaguarda e Preven¢do do Abuso,
Exploracao e Assédio Sexual, que prevé o treinamento de toda a equipe diretamente
envolvida, garantindo alinhamento aos principios da politica, preparo para acolher relatos
espontaneos de violacdes de direitos e competéncia para reportar de forma adequada
qualquer situacdo inapropriada.

Além disso, no que diz respeito a coleta, armazenamento e tratamento de dados dos
participantes, seguimos integralmente os preceitos da Lei Geral de Protecdao de Dados
(“LGPD"), assegurando a obtencdo de todos os termos de autorizacdo necessarios, bem
como as devidas aprovacdes do UNICEF e da SME, reforcando nosso compromisso com a
ética, a transparéncia e a protec¢ado integral de criancas e adolescentes.



https://drive.google.com/file/d/1tqriDqQn0aqQCit7oAwKacSMcmPhCc0q/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1vAqy1j6OrVLl8m6lYYrbJwCPs_nm4LNK/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1vAqy1j6OrVLl8m6lYYrbJwCPs_nm4LNK/view?usp=drive_link




2.1 Objetivo da Iniciativa

O Chama na Solugdo - Grémios pela Paz (“Chama na Solu¢do” ou “Iniciativa") € uma
iniciativa do UNICEF, por meio de parceria institucional com a SME e parceria técnica com
o TTB, com o objetivo de promover o engajamento de criancas e adolescentes integrantes
dos Grémios Estudantis no enfrentamento das violéncias no contexto escolar e na
construgdo de paz. A iniciativa faz parte das acdes da #AgendaCidadeUNICEF no municipio
de Sdo Paulo e foi realizada, entre julho de 2024 e abril de 2025, combinando a (i)
aplicacdo de uma Pesquisa; e (i) formacdo de estudantes integrantes dos Grémios
Estudantis por meio de uma metodologia ativa e participativa.

Ao final do ciclo de formacdo, os Grémios Estudantis participantes apresentaram suas
propostas de projetos para constru¢cdo de paz e segurangca em suas escolas e foram
selecionadas as cinco iniciativas mais promissoras e com maior potencial de
transformacao para receber um prémio de R$2.000,00 cada uma. Além do recurso
financeiro, os Grémios vencedores também receberam mentoria para fortalecer o
processo de execucao dos seus projetos.

Publico alcancado

340 25 36 13

Criancas e adolescentes Professores Escolas DREs

integrantes dos Grémios orientadores dos representadas por envolvidas na
Estudantis das escolas Grémios Estudantis seus Grémios organizagao e
municipais de Sdo Paulo acompanharam a Estudantis. participacdo da
participaram diretamente da iniciativa. Iniciativa.
formacao

+ de 5000 pessoas alcancadas indiretamente pela Iniciativa
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2.2 Metodologia

Como diferencial, o TTB desenvolveu uma trilha formativa exclusiva baseada em sua
propria pedagogia, que coloca as emogdes no centro do processo de aprendizagem.
Nossos projetos abordam quatro dimensdes da consciéncia: Eu, N6s, Todos e Tudo,
oferecendo aos participantes uma compreensao sistémica de si mesmo, da sociedade e
da relacdo com a natureza. Desenvolvemos nossa pedagogia e metodologia informadas
sobre género, raca e questdes interseccionais, além de sensivel ao trauma. Essa
abordagem nos permite navegar por assuntos complexos com confianca e compaixao.
Conheca mais sobre a pedagogia e metodologia do TTB:

e Pedagogia da Empatia e Responsabilidade - A PER propde um processo de
aprendizagem centrado em trés pilares fundamentais: valorizacdao das emocdes; a
disponibilidade para um diadlogo sincero; e a pratica de empatia desafiadora. Ao
combinar estes trés elementos, a PER facilita que os individuos reconhegam a sua
responsabilidade de respeitar, promover e defender os direitos humanos, para si
proprios e para os outros.

e Metodologia da (Des)Aprendizagem Afetiva - Propomos a oportunidade de
desconstruir coletivamente mitos e traumas adquiridos durante nossa formacao
individual e social, a partir do reconhecimento, investigacdo e valorizacdo das
emocOes. Nesta metodologia, a interagdo com as emocOes percebidas em si e no
outro € a principal ferramenta para descolonizar o conhecimento, permitindo a
consideracao de narrativas silenciadas ou desvalorizadas ao longo do nosso processo
de aprendizagem.

Além disso, desenvolvemos um curriculo exclusivo a partir de uma metodologia
participativa inspirada na Agenda Jovens, Paz e Seguranca, fruto da Resolu¢ao 2250 do
Conselho de Seguranca da ONU, e que defende o protagonismo de criancas, adolescentes
e jovens na construgdo estratégica de politicas e solu¢des para paz e seguranga. Assim, as
atividades e dinamicas propostas foram cuidadosamente pensadas para facilitar a escuta
ativa dos estudantes e permitir a co-criagdo de conhecimento e iniciativas adequadas aos
seus contextos.




2.3 Comunicacao

O TTB liderou a cria¢do da identidade visual da Iniciativa, que combinou cores fortes,
fontes despojadas e elementos graficos descontraidos para dar um tom divertido e
convidativo as atividades. Com isso, diversas pecas de comunicacdao foram produzidas
para engajar e informar os participantes, por meio de posts em redes sociais, cards para
aplicativos de conversa e convites para os encontros. O compartilhamento das pecas de
comunicacdo com os participantes foi feito por intermédio da COCEU, que se encarregou
de enviar as mensagens diretamente aos responsaveis das DREs que, por sua vez,
compartilharam com as escolas municipais participantes.

Além disso, os encontros presenciais contaram com a presenca de Luan e Marina, nossos
guardides de memodrias, que se encarregaram de registrar as imagens e depoimentos dos
participantes.
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O registro de som e imagem dos participantes foi autorizado pelos seus
responsaveis por meio de um Termo de Autorizacdo compartilhado no
inicio da Iniciativa. Em complementacdo a esse Termo, ha também o
Termo de Autorizacdo de Registro e Uso de imagem coletado pela prépria
SME no comego de cada ano letivo, em que 0s responsaveis autorizam o
registro e uso de imagem dos estudantes no ambito de todo e qualquer
projeto realizado dentro da rede municipal de ensino.




3. Desenvolvimento e
Implementacao




O desenvolvimento e a implementacao da Iniciativa foram organizados em seis fases
complementares, garantindo um processo estruturado e participativo. As etapas
incluiram: a apresentacdo da Iniciativa aos responsaveis de cada DRE; uma pesquisa inicial
para compreensao do contexto e das necessidades locais; a criacdo de um curriculo
formativo e materiais de apoio; a realizacdo da formacao com os estudantes; a selecao e
premia¢ao dos projetos mais relevantes criados pelos Grémios Estudantis participantes; e,
por fim, a mentoria especializada dos projetos vencedores para apoiar a sua execu¢ao no
contexto da comunidade escolar.

Apresentacao Criacao do curriculo Seleg¢ao e premiacao
Inaugural e material de apoio dos projetos
Pesquisa Inicial Formacao dos estudantes Mentoria dos

projetos vencedores

3.1 Apresentacao Inaugural

No dia 26.06.2024, a equipe do TTB, do UNICEF e da COCEU se reuniram com o0s
representantes das treze DREs para apresentar oficialmente a Iniciativa, coletar suas
impressdes, expectativas e recomendacdes. Nesse encontro inaugural, tivemos a chance
de conhecer um pouco dos desafios enfrentados pelas DREs na prevencao e
enfrentamento da violéncia na comunidade escolar, assim como apresentar o plano inicial
de trabalho. Foi um espac¢o importante de trocas e esclarecimentos, com o intuito de
iniciar a construcao de uma relacao de confianc¢a e colaborac¢do entre todos os parceiros
envolvidos na Iniciativa.

3.2 Pesquisa inicial

Entre os meses de julho e agosto de 2024, desenvolvemos e aplicamos a pesquisa
“Violéncias, Paz e Seguranca - A voz de criancas e adolescentes das escolas municipais de
Sao Paulo” (“Pesquisa”) com o intuito de compreender mais sobre as experiéncias dos
estudantes no reconhecimento e enfrentamento das violéncias no ambiente escolar e
suas perspectivas de engajamento para construcao de paz e seguranca.

Inicialmente, a intencao era de que a Pesquisa fosse aplicada somente aos integrantes dos
Grémios Estudantis que participariam da Iniciativa, mas diante da pertinéncia do tema e
da inovacao proposta pela Pesquisa, a COCEU/SME entendeu por bem convocar toda a
Rede Municipal de ensino para participar do preenchimento. Diante disso, a COCEU
compartilhou a Pesquisa com todas as DREs, que encorajaram a participacdo ativa dos
estudantes. A anadlise parcial das respostas foram fundamentais para apoiar a construcao

do curriculo formativo e também para afirmar a pertinéncia da Iniciativa. 19



A Pesquisa coletou respostas de 820 estudantes, o que representa uma amostra
significativa de suas percepc¢des, o que encorajou uma analise mais aprofundada dos
dados que pudesse informar as acdes e politicas das DREs. Diante disso, SME e TTB
propuseram ao UNICEF um adendo ao contrato inicialmente firmado, com o intuito de
acrescentar como uma das entregas um relatério detalhado sobre a Pesquisa aplicada.
Com a aprovagdo do UNICEF, o TTB produziu entdo a Pesquisa “Violéncias, Paz e Seguran¢a
- A voz de crian¢cas e adolescentes das escolas municipais de SGo Paulo”, que buscou
compreender mais sobre a experiéncia dos estudantes no reconhecimento e
enfrentamento das violéncias no ambiente escolar e suas perspectivas de engajamento
para construcdo de paz e seguranga.

Embora a Pesquisa ainda ndo esteja publicada, para fins deste Relatério € possivel
compartilhar as descobertas mais relevantes:

e Quanto mais perto da adolescéncia, maior se torna a capacidade de reconhecer as
violéncias ao redor, assim como aumenta-se a sensacao de inseguranca.

e Para criancas e adolescentes, a no¢ao de seguranca se relaciona a sentir-se protegido
das ameacas do mundo externo, enquanto viver em paz envolve encontrar
tranquilidade em si mesmo.

e Estudantes do género feminino percebem com mais frequéncia humilhacdes,
exclusao/isolamento de alunos, e discriminacgdo por religido na escola.

e Menos da metade dos estudantes sente-se seguro para reportar a professores ou
funcionarios da escola situacdes de violéncia.

e 89% dos estudantes sentem-se seguros dentro de casa, 60% sentem-se seguros na
escola e apenas 35% sentem-se seguros em seus bairros.

e 48% dos estudantes sentem que vivem em paz.




3.3 Criacao do curriculo e material de
apoio

A criacdo do curriculo formativo e dos planos de aula foi liderada integralmente pelo TTB e
se orientou por uma metodologia participativa, que influenciou ndao somente a
organizacdo dos encontros formativos, mas também os materiais de apoio. Para
acompanhar os participantes e fundamentar a interacdao com o conteudo trabalhado nas
oficinas presenciais e online, desenvolvemos e distribuimos uma versao impressa do Guia
de Bolso Para Construcao de Paz nas Escolas ("Guia de Bolso") em linguagem acessivel e
convidativa. Cada encontro formativo abordou uma tematica diferente e correspondente
a um capitulo do Guia de Bolso, conforme detalhado no item seguinte.

Os exercicios e ferramentas pedagogicas criados e aplicados durante as oficinas
despertaram tanto interesse nos educadores que, embora ndo previsto inicialmente,
produzimos uma versdao adaptada do Guia de Bolso destinada especialmente aos
Educadores, reunindo sugestdes de atividades para apoia-los na multiplicacdo do
conteudo em sala de aula. Por fim, criamos também o Guia do Participante, indicando as
datas, atividades e marcos relevantes do projeto, para facilitar a organizacao dos
estudantes e professores. Para acessar todos os materiais na integra clique nas imagens
abaixo.
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https://drive.google.com/file/d/1M0VqZmYdpQ-daToO34Sr6Xdwvctmkoy0/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Wl9cprE8uHmB5YiR-RWh9e_bOEScOvva/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1plkiSNNaLNR7LT1qTC205oBus2pD4qHc/view?usp=sharing
https://open.spotify.com/playlist/4vTGNf5VR306XtRJV7i0LD?si=8l3clIK0QguqgEsEJj3alQ&pi=Et17REz6TKqyQ
https://drive.google.com/file/d/1plkiSNNaLNR7LT1qTC205oBus2pD4qHc/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1plkiSNNaLNR7LT1qTC205oBus2pD4qHc/view?usp=sharing

3.4 Formacao dos estudantes

O processo formativo ocorreu entre julho e outubro de 2024 e contemplou quatro
encontros, sendo dois presenciais e dois online, que reuniram os Grémios Estudantis das
escolas vinculadas as DREs de cada um dos cinco polos regionais da Cidade de Sao Paulo,
totalizando vinte encontros conduzidos pela equipe do TTB.

Os participantes somaram 342 estudantes de 9 a 17 anos e, mesmo diante da diferenca
de idade, o material de apoio e a metodologia desenvolvida permitiram uma interacao
profunda e divertida entre todos eles. Os encontros presenciais acontecem nos Centros
Educacionais Unificados ("CEU") de cada regido e os encontros online foram gravados e
disponibilizados aos professores orientadores.

Polo DREs Escola

Alipio Correa Neto

Amorim Lima, Des.

BT - Butanta Cesar Arruda Castanho, Dep.
Marechal Deodoro da Fonseca
Solano Trindade

Polo1
Cyro Albuquerque, Dep.

Maria Alice

Marli Ferraz Torres Bonfim
Oliveira Viana

Otoniel Mota

Paraisopolis

BT - Butanta

Artur Neiva
IQ - Itaquera Eduardo Prado

Roquette Pinto
Polo 2 q

Abrado de Moraes, Prof.

PE-Penha Arthur Alvim

PJ - Pirituba/Jaragua Renato Antonio

FB - Freguesia/Brasilandia Jardim Paulistano
Polo 3

Ary Gomes, Cel.
JT - Jagané/Tremembé Jacana
Ruy Barbosa
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Polo

DREs

Escola

Polo 4

G - Guaianases

Alexandre de Gusméao

MP - S&o Miguel Paulista

José Borges
Pedro Fukuyei Yamaguchi Ferreira
Pera Marmelo

SM - Sao Mateus

Aclamado
Maria Lisboa da Silva, Profa.
Parque Boa Esperancga Il

Polo 5

SA - Santo Amaro

Chiquinha Rodrigues
Manoel Carlos de Figueiredo Ferraz, Des.
Maria Lucia dos Santos, Profa.

CS - Capela do Socorro

Cidade Dutra
Geny Maria Muniz Almeida Klein Pussinelli, Profa.

IP - Ipiranga

Faria Lima, Brig.
Irineu Marinho
Ledo Machado




Cada um dos encontros abordou uma tematica especifica, seguindo uma construcao
narrativa logica e afetuosa com a inten¢do de apoiar criancas e adolescentes a ampliarem
seus conhecimentos sobre as diferentes manifestacdes de violéncia e a assimilacao de
alternativas ndo-violentas de comportamento e relacionamento. Abaixo apresentamos o
objetivo de aprendizagem trabalhado em cada encontro e o respectivo capitulo do Guia
de Bolso.

Encontro Objetivo de aprendizagem Capitulo do Guia de Bolso

Reconhecer os diferentes tipos de
violéncia e ldentificar os seus impactos
individuais e coletivos

Encontro 1 - presencial
De 29.07 a2 02.08.2024

1- Reconhecendo a
violéncia e seus impactos

Encontro 2 - online Mapear as principais violéncias da escola 2 - Avioléncia que eu
De 26.08 2 30.08.2024 P P P observo e descubro

Compreender o que é nao-violéncia e como

Encontro 3 - presencial . - S
pensar solucdes para prevenir a violéncia

3 - Coragem para ser nao-

De 16.09 2 20.09.2024 . ; violento

na escola e construir mais paz e seguranga
Encontro 4 - online Identificar o problema principal da escola e | 4 - Pensando solugbes
De 07.10 211.10.2024 refletir sobre possiveis solucdes para as violéncias

Ao longo dos encontros, os estudantes foram convidados ndo somente a refletir
criticamente sobre as diferentes manifestacdes da violéncia, mas também a imaginar e
planejar caminhos para prevencao das violéncias e construcao de mais paz e seguranca
no ambiente escolar. Por isso, ao final do quarto e ultimo encontro, os participantes foram
convidados a trabalhar em uma ideia de projeto para enfrentar a principal violéncia que
identificaram em suas escolas.

A formacgdo mobilizou 340 estudantes de 9 a 17 anos, 25 professores e

36 escolas municipais por meio dos seus Grémios Estudantis.

3.5 Selecao e premiacao de projetos

Durante o més de novembro de 2024, os Grémios Estudantis submeteram suas ideias de
projeto para enfrentar a violéncia e construir mais paz e seguranca nas escolas.
Recebemos 26 propostas de projetos, sendo a maioria destinada a prevenir e enfrentar a
violéncia verbal e psicoldgica.

Para selecionar as iniciativas finalistas, convidamos o Sou da Paz, que foi brilhantemente
representado por Danielle Tsuchida, Jessica Moura e Vanessa Alves. A equipe do Sou da
Paz conduziu uma analise minuciosa das propostas apresentadas e destacou as 10
principais ideias que atenderam a cinco critérios: pertinéncia e clareza do problema;
estratégia e acOes planejadas; impacto esperado e alcance; sustentabilidade e legado; e
viabilidade.
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Da selecao proposta pelo Sou da Paz, o TTB, SME e UNICEF se reuniram e chegaram aos
cinco projetos vencedores:

e Revelando o invisivel: como observar e apoiar criancas e adolescentes vitimas de
violéncia escolar - EMEF Alexandre de Gusmao

e Sente a paz desse lugar! Comunique-se sem violéncia - EMEF Des. Amorim Lima

e Dia da Nao-Violéncia na Escola - EMEF Irineu Marinho

e Aescola ndo me assusta - EMEF Pera Marmelo

e De Bem com a Vida - EMEF Parque Boa Esperanca Il

A premiacdo aconteceu em dezembro de 2024, no Encontro anual dos Grémios
Estudantis, e os projetos vencedores receberam uma quantia de R$2.000 (dois mil reais) e
mentoria dos educadores do TTB para potencializar a implementacdo da ideia.

3.6 Mentoria dos projetos vencedores

Em margo de 2025, os projetos vencedores da iniciativa iniciaram a etapa de mentoria
dedicada a fortalecer a implementacao de suas ideias, oferecendo apoio técnico e
estratégico aos estudantes e professores orientadores. Para guiar esse processo, o TTB
desenvolveu um modelo de Plano de Implementa¢do, que detalha o passo a passo
necessario para a execucdao de um projeto consistente e eficaz. Essa ferramenta foi
apresentada na primeira mentoria online que reuniu os cinco Grémios Estudantis
selecionados, promovendo um momento de troca, aprendizado coletivo e alinhamento
para a etapa final da iniciativa.

Além disso, a equipe do TTB se reuniu individualmente com cada Grémio Estudantil para
esclarecer duvidas e facilitar o preenchimento do Plano de Implementacao, apoiando
sobretudo os professores orientadores com as instru¢bes necessarias para planejar
adequadamente a execuc¢do da ideia. Durante o més de abril de 2025, um grupo de
whatsapp foi aberto entre a equipe do TTB e os professores orientadores para facilitar o
esclarecimento de duvidas pontuais. Ao final do mesmo més, os Grémios Estudantis
compartilharam seus Planos de Implementacdo preenchidos e receberam a quantia de
R$2.000 (dois mil) para iniciar a execug¢ao de suas ideias. O prazo acordado para utilizagao
do recurso e conclusdo das atividades é dezembro de 2025.
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4. Resultados Alcancados
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4.1 Monitoramento e Avaliacao

O monitoramento e a avaliagdo da Iniciativa foram conduzidos com o objetivo de
compreender o impacto das a¢des formativas sobre os estudantes, bem como aprimorar
continuamente as estratégias adotadas. Para isso, a equipe do TTB aplicou dois
questionarios aos participantes: um no inicio da formacdo e outro ao final do processo.
Esses instrumentos permitiram captar as percep¢des dos estudantes sobre os temas
abordados, além de identificar mudancas na curva de aprendizagem ao longo da
formacao. Além dos formularios aplicados aos estudantes, os professores orientadores
dos Grémios Estudantis também foram convidados a responder um questionario,
contribuindo com uma perspectiva complementar sobre o engajamento e o
desenvolvimento dos grupos.

No entanto, somente as avaliagbes quantitativas ndo bastam para capturar a
complexidade e os sentidos atribuidos pelos participantes a experiéncia vivida. Por isso, a
equipe do TTB se dedicou também a escutar atentamente todos os parceiros e
participantes em diferentes momentos do processo, promovendo espacos de didlogo e
escuta ativa para compreender percepcdes, desafios e sugestdes de forma mais profunda
e sensivel. Esse compromisso com a escuta qualificada foi essencial para garantir uma
avaliacdo mais rica, aprofundada e alinhada com a garantia do protagonismo de criancas e
adolescentes.




4.2 Apresentacao de resultados

A analise dos resultados da iniciativa abordara, sobretudo, o impacto do processo de
formacdo sobre os estudantes e professores, com base nos dados coletados nos
questionarios e nas observacdes qualitativas feitas ao longo do percurso.

A avaliacdo dos resultados da Iniciativa em relagdo aos estudantes foi realizada por meio
da aplicagdo de dois questionarios, no inicio e ao final da formacao. Esses instrumentos
foram voltados aos estudantes participantes dos Grémios Estudantis, com o objetivo de
acessar conhecimentos prévios, percep¢des sobre violéncia e cultura de paz, e possiveis
transformac8es ao longo do processo formativo. A andlise foi realizada com base em dois
tipos principais de visualiza¢ao: graficos de lollipop, que comparam o percentual de acerto
entre entrada e saida (delta), e mapas de calor (heatmaps), que indicam, por meio de
cores, 0s niveis de acerto em cada grupo demografico. Os dados foram segmentados por
recortes de género, raca e faixa etaria, permitindo observar variacdes no impacto
conforme o perfil dos participantes.

Outro questionario, aplicado somente ao final da formacado, foi destinado aos professores
orientadores dos Grémios Estudantis, e tinham o objetivo de acessar suas percepcdes
sobre o impacto da Iniciativa sobre eles proprios e também sobre o estudantes. O
resultado dessa analise

e Limitag¢des da Analise

O numero de respondentes no questionario de entrada (256) foi significativamente
superior ao da saida (97), devido, sobretudo, as dificuldades de acesso a internet por parte
dos estudantes. No caso do formulario de entrada, ao identificar a baixa conectividade, a
equipe do TTB conseguiu providenciar versdes impressas do questionario para o
preenchimento durante os encontros. No entanto, o ultimo encontro da formacao foi
online, o que dificultou o preenchimento do questionario de conclusdo, visto que nem
todos os participantes estavam presentes nas sessdes e puderam acessar o link.

Além disso, como os questionarios eram andénimos, nao foi possivel parear as respostas
individuais entre entrada e saida. Adicionalmente, categorias com baixa
representatividade (menos de 10 respostas) foram excluidas das analises demograficas. A
frequéncia de participagdo nos encontros também foi autodeclarada, o que pode ter
gerado distor¢Bes quanto a real assiduidade. A equipe do TTB se dedicou, paralelamente,
a ouvir atentamente todos 0s parceiros e participantes ao longo do processo. Essa escuta
qualificada permitiu ampliar a compreensdao para além dos dados quantitativos,
valorizando as percepcdes, experiéncias e reflexdes compartilhadas em espacos de
diadlogo.
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¢ Principais descobertas

A metodologia adotada permitiu captar, com consisténcia, os impactos da Iniciativa no
conhecimento e nas percep¢des dos estudantes sobre violéncia e cultura de paz.

Apesar das limitagdes amostrais, os dados quantitativos aliados a escuta
ativa dos participantes indicam que a Iniciativa foi positiva para todos os
participantes, mas especialmente transformadora para meninos e

pessoas pretas, fortalecendo seu protagonismo e consciéncia critica para
atuar como agentes de mudanca em seus territorios.

Os resultados apresentados a seguir correspondem a analise detalhada das respostas
obtidas para cada uma das questdes do questionario aplicado. Essa etapa da avaliacao
permite compreender de forma mais precisa os aprendizados especificos gerados pela
Iniciativa, identificando os temas com maior ou menor assimilacdo e os grupos de
participantes mais impactados em cada dimensdo abordada.
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4.2.1 Percepcao dos Estudantes

Q1. Quais situagoes vocé considera como violéncia?

Esta pergunta apresentou dezessete afirmacBes para que os participantes pudessem
identificar quais delas configuram situa¢des de violéncia, permitindo avaliar seu grau de
reconhecimento diante de formas objetivas e subjetivas de agressdao. Houve delta
positivo em 88% das respostas, com aumento médio de 8% nas respostas corretas,
ou seja, das 17 op¢Bes da Questdo 1, 15 apresentaram um aumento no numero de
respostas corretas apds o programa. Os deltas mais significativas foram registrados entre
participantes do género masculino (+14%) e da raca preta (+15%), representado que a
curva de aprendizagem foi positivamente mais acentuada para esses grupos.

% ACERTO

Entrada Saida

Q1. Um colega de escola espalhar boatos sobre vocié nas redes socials.

Q1. Um professor desmerecer suas capacidades ¢ te humithar na frente da classe.

100% Q1. Um amigo te dar um empurrio durante uma discussao.
l 80% Q1. Ignorar e excluir uma pessoa do grupo de amigos na escola.
Q1. Um marido quebrar os objelos pessoals da esposa duranle uma briga.
60% Q1. Um pai agredir fisicamente seu filho ou filha por tirar nolas baixas
40% 1. Um colega de classe te chamar por apelidos pejorativos constaniemente.

20% Q1. Alguém tocar suas partes inlimas sem seu consentimento,
l Q1. Alguem fazer comentdnios ofensivos sobre sua cor, religiao ou onentagao sexual,
0% Q1. Gritar & segurar colegas com forga para inlerromper uma briga.
Q1. Um colega de escola le chamar de "burro®™ sempre que vocd erra uma resposta.
Q1. Uma pessca e chantagear @ ameagar para que vooé faga o que ela quer,
1. Alguém espalhar fotos suas sem permissao nas redes sociais com comentéirios maldosos.
Q1. Um colega destruir seus pertences pessoals durante uma briga.
Q1. Um pelicial te abordar sem motivo e te destratar.

Q1. Fazer piadas sobre alguem sem que essa pessoa se ofenda

Q1. Defender seu ponto de vista insistindo e argumentando

Delta por Género Delta por Raga
Delta médio
Delta médio f
Preta: 15% media de delt
Masc.: 14% média de delta @ (14%) g Preta ® [15%)

Branca: 11% média de delta
Fem.: 6% média de delta Fem. — ®[%) Branca ®

o% s e Parda: 5% média de delta Parda o4

0% 200% 40%

Os maiores aprendizados ocorreram em relacdo as situa¢des mais subjetivas, como
exclusao social, insultos e divulgacao de fotos sem permissao.

% ACERTO
Entrada
Masculino 52%
Preta 56% Um colega de escola espalhar boatos sobre vocé nas redes sociais.
B o ﬂ“- Ignorar e excluir uma pessoa do grupo de amigos na escola.
Prata 36% : LU
Masculine as% gas T

e . Um colega de escola te chamar de “burro”™ sempre que vocs armma uma respasta,
Preta e
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Q2. A violéncia pode impactar de maneira desproporcional certas pessoas?

Essa pergunta visava avaliar a compreensao dos estudantes sobre a desigualdade no
impacto da violéncia entre diferentes grupos sociais. Observou-se um crescimento
discreto, com aumento de 66% para 70% na compreensao de que certos grupos sao
mais vulneraveis. A maior parte dos recortes demograficos acompanhou essa tendéncia,
com excec¢ao do grupo de 14 a 17 anos, que teve leve queda no percentual de respostas
“sim”, compensada pelo aumento de “talvez”.

Entrada Saida
100% 100%
75% 75%
50% 50%
25% 25%
0% 0%

Nao, acho quea  Talvez, algumas Sim, acho que Nao, acho que a  Talvez, algumas Sim, acho que
violéncia afeta pessoas podem  algumas pessoas, violéncia afeta pessoas podem  algumas pessoas,
lodo mundeo de sentir mais os como quem lem lodo mundo de sentir mais os como gquem tem

maneira mais ou efeitos da caracteristicas maneira mais ou efeitos da caracleristicas

menos igual. violéncia, mas especificas ou menos igual. violéncia, mas especificas ou
isso pode variar.  tem menos poder, isso pode variar.  tem menos poder,
sd0 mais Sao mais
alingidas pela atingidas pela
violéncia. violéncia.
G SIM (por grupo demogrifico) S TALVEZ (por grupo demogrifico)
Entrada Saida Entrada Saida
66% 70% Tatal 5% 23%
85% Famining 26% 28%
80% 62% Branca 27% 23%:
S0% 9% T0% Parda 24% 2%
4o 2% 76% Prata 18% 19%
o [ 6% B1% De 14217 24% 3% ]

Q3. Quais opg¢des indicam quem pode ter mais chances de viver situacdes de
violéncia?

Composta por sete itens, essa questdo buscou identificar o entendimento dos
participantes sobre quais grupos sociais estdo mais sujeitos a violéncia. Cinco itens
apresentaram aumento de acertos, resultando em um delta médio de 5%. Participantes
do género masculino (+15%) e da racga preta (+14%) apresentaram os maiores ganhos
de conhecimento. A formac¢do ajudou a ampliar o reconhecimento de vulnerabilidade
para além dos grupos mais Obvios, destacando criangas, pessoas com deficiéncia,

LGBTQIAPN+, entre outros.
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9% ACERTO

Entrada Saida
100% (3. Pessods negras, com deficiéncia fisica e de diferentes slnias.
l 200 4% Q3. Pessoas de outras nacionakdadaes, de religides minoritdrias @ baixa escolaridade.
60% (3. Mulheres e meninas, pessoas LGBTQIAPN+ e gordas.
0% 50% 83% Q3. CrianGas, & joVens. desabngadas @ idosos.
3. Pessoas qua usam roupas da moda, que tém cabelo comprido e que usam dculos,
20%
3. Passoas allas, veganas e que participam de algum clube da esporta.
0%
52% 58% 3. Todas as pessoas esido igualmente sujeilas a viver violincia de maneira.
Delta por Género Delta por Raga
I N Delta médio A
Delta médio i
! Preta: 14% média de delta
Masc.: 15% média de delta  pgasc, ® (i) Preta @ [14%]
Branca: 3% média de delta
Fem.: 0% média de delta Fem. ©[0%) Branca (3%
Pl 2 o Parda: 2% médiadedelta  parda ©
0% 20% 405
Mo geral, participantes do género feminino ja possuiam, pré Resultados muito significativos para os participantes pretos.
programa, um alto entendimento sobre grupos minoritarios

estarem mais suscetiveis a violéncias — principalmente as
\ proprias mulheres. _/ \ /

Q4. Quais opcdes sao adequadas para prevenir a violéncia e construir uma cultura
de paz nas escolas?

Essa questdo continha treze afirmac¢des com diferentes estratégias e praticas para
promoc¢do da cultura de paz, com o objetivo de avaliar quais a¢des os estudantes
reconhecem como eficazes. Houve aumento de acertos em 92% das perguntas, com
delta médio de 6%, ou seja das 13 op¢des da Questao 4, 12 apresentaram um aumento
no numero de respostas corretas apds o programa. As estratégias mais compreendidas
envolveram rodas de didlogo, campanhas e ac8es colaborativas. Participantes pretos
(+10%) e do género masculino (+14%) mostraram os maiores avancos.

% ACERTO

Entrada Saida

Q4. Organizar rodas do didlego para discutr experidnciag g apeender sobro ndo-vichincia o dinmos bumangs,

Q4. Criar campanhas $e cOMunicagso sobta dirallos humants @ neo-wolnela Usandn redes SHOIAH & MUrais na escols.
04, Aprender sobre as minhas emoghes e esiar atento soboe como elas influenciam meus comporiamenios.

04, Eslabelicer acordos clars & regris sobag Mo @ comporiamants fera 10dos o5 nemberes da comunidsde escalar
Q4. Promowed. slividades que ajutem a constiuir ralages de confanca enfre o3 aluncs & professones.

4. Observar o amblente escolar @ relsiar sinals de tensio que podem gerar confifos violentos.

Q4. Implemarntar wma comunadade de prilica onde aluncs ¢ lunciondrics se apolem na pratica da ndo-violéncia o na resalugio de confiites.
20% Od. Organizar protesios néo-viclenios & reunides plblicas para promover mudancas & discutir a Imporisncia da cullura de paz.
I 04, Intarvic pu relatar para algubm de confianca sempre que presenciar ou vives sma sfuscho de violincia
0% Q4. lgnorar ginais de tensdo enire colegas @ esparar quo msalvam com o mes
Q4. Forgar todos os alunos a participar de atividades de resolugio de confflos, mesmo que eles nio queiram
4. Evitar ol sobre direitos @ violencia para ndo oriar desconforts enire s alunos

D4, Sugerir que alunas que testemunham violdncla niio so envolvam ¢ deem a situacho so resalvar soziaha
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Delta por Género Delta por Raga

Delta médio
Delta médio
i - ] Preta: 10% média de delta 10

Masc.: 14% meédia de delta  ppasc. ® [14%) Preta ® [10%

o Branca: 6% média de delta & o]
Fem.: 1% média de delta Fam. (%) Branca Di6%

0% 20% 40% Parda: 5% média de delta Parda — [5%)]
0% 20% 40%

Q5. Qual o passo a passo adequado para construir um projeto de prevengao a
violéncia na escola?

Com uma estrutura de multiplas op¢des de sequéncia, essa questdo avaliava a capacidade
dos estudantes em reconhecer as etapas corretas para o planejamento e execu¢do de um
projeto eficiente. Apresentou um delta de +7%, indicando melhora na compreensao sobre
planejamento, execu¢do e monitoramento de a¢des escolares.

Entrada Saida 4+?%
75% 75%
50%

50%

255, 25%

0%

A B C D A B C D

Q6. Como foi participar do Chama na Solugao?

Nessa questdo aberta o objetivo era de colher impressdes subjetivas sobre a experiéncia.
As respostas revelaram que 100% dos estudantes tiveram uma vivéncia positiva,
destacando acolhimento, relevancia do conteldo e aprendizado sobre como enfrentar a
violéncia. Termos como “educativo”, “importante”, “empoderador” e “transformador”
foram recorrentes.

“Primeiramente obrigado pois eu estava sofrendo a violéncia(geral) e o bullying, e
com o chama na solu¢do me abri e me livrei desse peso e o enfrentei, e entt
escolhi meu tema do tcc baseado no que sofri.” - participante do género masculino,
preto, de 14 a 17 anos.

“Participar do Chama na Solug¢éo foi demais! Conheci uma galera incrivel e aprendi muito sobre como
combater diferentes tipos de violéncia. As oficinas e debates foram super interessantes e me fizeram
ver as coisas de um jeito novo. O mais legal foi criar solug¢bes prdticas, tipo campanhas de
conscientiza¢@o e pesquisas na comunidade. Ver nossas ideias ganhando vida foi muito gratificante.
Além disso, fiz novas amizades e sai de Id mais confiante e motivado a fazer a diferen¢a. Foi uma
experiéncia que vou levar pra vida toda!" - participante do género feminino, parda, de 14 a 17 anos.
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“Acreditamos muito no projeto e na parceria, séo essas acées do Chama na Solugdo
tem de ser uma politica permanente, parcerias como essas sGo positivas pois nos
ajuda a construir uma escola de qualidade com equidade.” - participante do género

masculino, preto, acima de 17 anos.

“Foi espetacular participar do projeto, principalmente, dialogar e criar ideias para combater a
violéncia.” - participante do género feminino, preta, de 10 a 13 anos.

1 00 /] expressam uma percepcao positiva sobre a experiéncia

3 5 % Experiéncia positiva e

aprendizado

30% Interagdo com novas pessoas

e engajamento

10% Entendimento da violéncia e
cultura de paz

10% Acolhimento e ambiente

seguro

8% Relevancia para o contexto

escolar

"Foi muito legal e educativa , gostei e foi uma détima experiéncia ,super recomendoés ”

"Foi muito bom e tive como a oportunidade de abrange novos conhecimentos”

"0 Chama na Solucdo foi muito impartante nos ajudou a elucidar, criar projetos
potentes, animou os estudantes que participaram, envolvimento deles nas agdes
da unidade escolar.”

"Foi muito importante parg nomear os tipos de violéncia, o que nos empodera para
ajudar a identificar quais violéncias estdo presentes em nossas vidas e coma
combaté-las”

"Eu achei muito legal porque vc aprende sobre a nao violencia e como aprende como
combater a violencia”

"Confortdvel, me senti representada e segura no ambiente de debates contra
diferentes formas de violéncia na escola."”

"Foi otimo! Uma experiéncia unica e gue todos os chama na solucéio que teve, eu me
senti muito acolhida é confortavell.”

"Foi muito legal vocés falaram de vdrios assuntos importantes sobre a violéncia isso
ajudou muitas pessoas nas escolas a resolver problemas de violéncia”

Q7. O que vocé aprendeu te ajuda a prevenir a violéncia na escola e construir a paz?

Com resposta objetiva (sim, nao, nao sei dizer), essa pergunta buscava mensurar
diretamente a percepc¢do dos participantes sobre a utilidade do aprendizado. Mais de
80% responderam “sim”, reforcando a aplicabilidade do conteddo. Mesmo os 16% que
indicaram “nao sei dizer” avaliaram positivamente a experiéncia nos comentarios abertos.

100%

75%

50%

25%

0%

Sim

Saida

(questio s0 feita no questiondrio de saida)

IT-}:._I

Nao sei dizer MNao
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Q8. Comentarios, sugestdes e agradecimentos

Nessa pergunta final, destinada a livre manifestacao dos estudantes, as falas destacaram
gratidao, transformacao pessoal, desejo de continuidade e ampliacdo do projeto. Muitos
sugeriram mais encontros e propuseram que o Chama na Solucao se tornasse uma
politica permanente nas escolas.

“Quero agradecer por ter tido a oportunidade de participar do gremio e do
projeto chama na solugdo. Foi incrivel ter feito parte disso tudo.” - participante do
género feminino, preta, de 10 a 13 anos.

“Esse projeto precisa ser ampliado para todos os grémios
das escolas da prefeitura.” - participante do género
masculino, branco, de 14 a 17 anos.

“Agradeco pois vocés estdo nos motivando a ter atitude e
pensar em solucbes contra a violencia” - participante do
género masculino, pardo, de 14 a 17 anos.

1 00% expressam gratiddo pela experiéncia

'o Agradecimento e "Obrigada por fazer isso acontecer!”
o "AGRADECO POIS VOCES ESTAO NOS MOTIVANDO A TER ATITUDE E PENSAR EM

valorizacao do projeto SOLUCOES CONTRA A VIOLENCIA”

"Eu 56 tenho agradecer pelos momentos gue me tornou uma pessoa mais madura.”

0 Impacto pessoal e "Achei muito legal esse projeto de vocés, € uma pena que jd estou no 9° ano e irei sair da
0 transformagdo escola ano que vem, mas levarei as ligGes aprendidas para a vida”
o "Muito obrigada o todos! Adorei os encontros e so acho que deveria ter mais.”
1 1 /0 Ampliar o projeto / "Esse projeto precisa ser ampliado para todos os grémios das escolas da prefeitura.”
Realizar mais encontros "Propor a continuidade do projeto.”
o Transformar o proieto em "Acreditamos muito no projeto e na parceria, essas acdes do Chama na Solugdo tem de
o iy ser uma politica permanente, parcerias como essas 5do positivas pois nos ajuda a
uma politica permanente

construir uma escola de qualidade com equidade.”

o Sugestﬁes gerais "acho que seria bom apresentar um video mostrando o que € certo e o que € errado
o para eles ndo fazerem isso”

35




4.2.2 Percepcao dos Professores

Os professores orientadores que acompanharam a Iniciativa também foram convidados a
avaliar a experiéncia por meio do preenchimento de um formulario ao final do ultimo
encontro. As respostas revelam que a Iniciativa teve impacto significativo nao apenas
nos estudantes, mas também no corpo docente. Dos 25 professores que
acompanharam a Iniciativa, 16 responderam ao questionario, conforme abaixo detalhado.

100% dos professores afirmaram que a Iniciativa contribuiu para ampliar sua
propria compreensao e sensibilidade quanto ao papel dos educadores na construcao
de uma cultura de paz no ambiente escolar.

O projeto contribuiu para aumentar sua propria compreensao e sensibilidade
sobre o papel dos educadores na construgdo de uma cultura de paz nas
escolas?

Responderam: 16 Ignararam: O

Sim, muito 93, 75%
Sim, em parte . 6,25%

Poucs

MNag sel

O 10% Py 30% A0 50% B0, TS BO% 90%.  100%

Também houve unanimidade na percepc¢do de que a iniciativa ofereceu aos
estudantes ferramentas praticas para prevenir e enfrentar a violéncia na escola e
ampliou a compreensao sobre os diferentes tipos de violéncia.

Na sua opinido, o projeto proporcionou aos estudantes ferramentas praticas
para enfrentarem e/ou prevenirem situacdes de violéncia no ambiente
escolar?

Respondaram: 16 Ignoraram: 0

SEm‘ s _
AT g _

Pouco
Mao

Nie sel

0% 10%.  20%  30% 40%  50%  E0% T0%  EO%  90% 00%
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Na sua opiniao, o projeto ampliou a conscientizacao dos estudantes sobre o0s
diferentes tipos de violéncia?

Responderam: 16 Ignoraram: O

Sim, muito B87,50%
Sim, um pouco - 12,50%

Nao percebi
mudangas
significativas

Mao ampliou

Mao sei avaliar

0% 10% 20% 30% 40% 50% &0% T0% 80% 90% 100%

Além disso, muitos professores relataram mudang¢as em sua forma de enxergar o espaco
escolar, reconhecimento da importancia de abordar os temas de paz e violéncia com
intencionalidade e ampliacao da percepc¢dao sobre o papel do educador na criacao de
ambientes escolares mais seguros e acolhedores.

Entre os comentarios espontaneos, os professores reforcaram que a participacdo no
projeto os levou a reflexdes profundas sobre sua pratica docente e sobre a realidade dos
estudantes. Foram mencionadas transformac¢des na postura dos alunos do grémio,
valorizacdo dos direitos humanos e a importancia de estender a discussao para além do
grémio, alcancando toda a comunidade escolar. Também foram sugeridas a amplia¢ao da
iniciativa para mais estudantes e escolas e a necessidade de mais tempo para aprofundar
os temas abordados. Ao mesmo tempo, alguns docentes apontaram como obstaculo a
sobrecarga de demandas nas escolas, o que dificultou um envolvimento mais pleno com a
proposta.

“O projeto com as forma¢bes fez com que os alunos participantes do Grémio
percebessem como temdticas como a Violéncia escolar e a necessidade de uma
comunicagéo ndo violenta, ndo sdo assuntos exclusivos do Grémio. De como a pauta
dos Direitos Humanos importante. Trouxe uma mudanga de postura na maioria da
turma.”

“Eu achei incrivel a iniciativa do projeto e acho que deveria ser mais amplo, incluindo todos estudantes
das escolas. Achei a equipe super preparada e aprendi bastante, fiz varias reflexos sobre minha
prdtica, até sobre a vida. Mas infelizmente na escola temos tantas demandas que ndo conseguimos se
dedicar para a proposta da forma que gostariamos. Parabenizo todos vocés, a DRE pela iniciativa!"
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"Agradeco a oportunidade de participar e de acompanhar os estudantes em suas
reflexbes sobre a paz nas escolas. Percebi uma mudan¢a na maneira de pensar o
espacgo escolar e também acredito que o mais importante é que eles passaram a
pensar sobre solu¢bes e ndo achar que tudo estd posto."

“Gostei da iniciativa, porém acho necessdrio um tempo maior e mais prolongado. Um tema como
esse tem que ser abordado e trabalhado constantemente, ampliando para toda comunidade escolar
inclusive para os responsdveis dos estudantes.”

"Foi enriquecedor tanto para nés educadores como para os estudantes, que conheceram mais
sobre o assunto. Afinal, é muito dificil lutar contra algo que néo enxergamos ou ndo conhecemos
direito."
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4.3 Desafios

Ao longo da implementacdo da Iniciativa, alguns desafios operacionais e estruturais foram
identificados, os quais impactaram direta ou indiretamente o desenvolvimento pleno das
atividades propostas. Embora esses desafios tenham sido adequadamente contornados,
compartilhamos os aprendizados para o aprimoramento de potenciais futuras edi¢des da
Iniciativa.

e Pontualidade e logistica de transporte para os encontros presenciais
Houve atrasos frequentes na chegada das turmas aos encontros presenciais, o que
resultou no encurtamento da carga horaria prevista para formagao. Embora as dinamicas
tenham sido ajustadas para garantir a execucdo dos planos de aula originalmente
concebidos, o atraso impactou em menos tempo para conduzir as reflexdes e dinamicas
em maior profundidade

e Baixa conectividade e infraestrutura limitada nos encontros online

Outro desafio relevante foi a baixa conectividade e a infraestrutura precaria para
participacdo dos estudantes nos encontros online. Em muitos casos, havia apenas um
computador disponivel por grupo, com materiais danificados, auséncia de microfone ou
camera com defeito, o que dificultava a intera¢do fluida e a participacao ativa. Além disso,
0 ambiente virtual, por sua prépria natureza, favorece maior dispersao dos estudantes,
impactando a qualidade do engajamento nas atividades propostas.

e Comunicacgao centralizada e distanciamento da equipe TTB

Toda a comunicacao da iniciativa com os professores orientadores e estudantes foi
centralizada na COCEU. Embora essa estrutura tenha garantido boa organizagao geral, o
distanciamento direto entre a equipe do TTB e os participantes pode ter dificultado a
criacdo de vinculos mais fortes e reduzido o engajamento com o projeto em sua
totalidade.

e Alteracao do cronograma de mentoria e troca nas chapas dos grémios

A fase de mentoria dos projetos estava originalmente prevista para novembro de 2024,
mas precisou ser adiada devido a agenda da SME. Foi realizada entdao em abril de 2025,
coincidindo com a elei¢do de novas chapas dos Grémios Estudantis. Como consequéncia,
nos cinco grémios participantes da mentoria, muitos dos integrantes eram novos e nao
haviam participado da formac¢do nem da criacao dos projetos vencedores. Essa mudanca é
relevante, pois os estudantes idealizadores dos projetos ndao sao 0s mesmos que
conduzirdo a execu¢do, e 0s novos membros, por ndo terem vivenciado o processo
formativo, podem ndo possuir a mesma profundidade de entendimento necessaria para
aplicar o projeto de forma eficiente e contextualizada.

Esses desafios revelam aspectos importantes a serem considerados em futuras edicdes,
especialmente no que se refere ao fortalecimento das condi¢bes de infraestrutura, a
valorizacao do vinculo direto entre facilitadores e participantes, e a garantia de
continuidade e protagonismo dos estudantes envolvidos.
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4.4 Registros Audiovisuais

Durante os encontros presenciais, a equipe do TTB registrou os principais momentos em
fotos e videos, além de ter coletado depoimentos dos estudantes, professores e parceiros
envolvidos na Iniciativa. Para assistir aos videos produzidos, clique nas imagens abaixo:

Teaser - Chama na Solugao

Video completo - Chama na Solucgao

<) 0:00£6:00
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https://youtu.be/G203jjOVP-s
https://youtu.be/qontcR4H8rk
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5.1 Reflexoes e aprendizados

Conduzir essa Iniciativa, especialmente com os Grémios Estudantis, foi uma oportunidade
Unica de fortalecer o protagonismo dos estudantes. Muitos grémios demonstraram um
alto nivel de organizacao, atuando como espacos vivos de participacgdo democratica e
influenciando o contexto de suas escolas. Para diversos estudantes, essa foi a primeira
experiéncia concreta de exercicio de lideranca e influéncia positiva no ambiente escolar.
Pelas interacdes observadas e pelas respostas coletadas na pesquisa, ficou evidente que
fazer parte de um grémio reforca o senso de pertencimento e inclusdo dos estudantes,
gue expressaram orgulho em integrar esses coletivos.

No entanto, também se percebeu que os estudantes ainda tém pouco acesso a uma
compreensao mais ampla da dimensao coletiva e politica da constru¢dao de paz e
seguranga nas escolas, o que representa uma potente oportunidade de fomentar novas
narrativas de protagonismo. Quando convidados a participar de forma genuina, os
adolescentes demonstram ndo apenas entusiasmo, mas também contribuicdes muito
relevantes. Por isso, partir de uma metodologia participativa foi essencial para criar um
espaco de escuta, troca e construcao coletiva, onde os estudantes se percebem como
agentes ativos da transformacao.

Entre os principais aprendizados da Iniciativa destacamos:

Envolvimento ativo de professores orientadores

E fundamental que os professores orientadores participem ativamente das atividades,
para se apropriarem do conteddo e atuarem como facilitadores do processo. Sua
presenca continua contribui para a multiplicacdo do conhecimento, fortalecimento do
vinculo e engajamento dos estudantes.

Importancia dos materiais de apoio:

A producao do Guia de Bolso e dos adesivos foi essencial. Estudantes utilizaram os
materiais com frequéncia, fizeram anotacdes e relataram que o conteudo foi fundamental
para consolidar o conhecimento.

Ambientes acolhedores fortalecem o cuidado:

Realizar os encontros nos CEUs, com espacos limpos e organizados, contribuiu para criar
um ambiente de acolhimento e seguranca, além de valorizar os equipamentos publicos da
regido em que as escolas eram localizadas.

Comida como elo de conexao:

Oferecer um café da manha comunitario e saudavel aos participantes, incluindo
professores, seria um gesto de cuidado importante. A alimentacdo fortalece vinculos,
promove interagdo e cria um momento de troca e conexao entre os estudantes.

42



Ampliacdo da carga horaria dos encontros presenciais:

Aumentar o tempo das atividades presenciais permitiria aprofundar os conteudos,
fortalecer as trocas entre os Grémios e consolidar aprendizagens de forma mais
significativa.

Plano de comunicagao direta com estudantes e professores:
E necessario criar estratégias de comunicacdo que cheguem diretamente aos
participantes, com seguranca, acessibilidade e linguagem adequada, promovendo maior

engajamento e acompanhamento continuo.

Envolvimento da comunidade escolar como um todo:

Para que as acdes propostas pelos estudantes sejam efetivas, é preciso envolver a gestao
escolar, professores, funcionarios e responsaveis. O compartilhamento de conhecimento
técnico e pratico com toda a comunidade escolar é essencial para consolidar mudancas
reais e duradouras.




5.2 Sustentabilidade e continuidade
da Iniciativa

Para garantir a sustentabilidade e o aprofundamento dos resultados alcancados pela
Iniciativa é importante estruturar estratégias que assegurem sua eficiéncia, continuidade e
ampliacdo. Nesse sentido, implementar um sistema continuo de monitoramento do
impacto da formacdo sobre os estudantes, grémios e escolas participantes,
possibilita avaliar a efetividade das acbes, assim como orientar potenciais ajustes e
extensdes. Além disso, o desenvolvimento de uma formacao especifica para os
professores orientadores dos Grémios Estudantis, ou, ao menos, sua inclusao direta e
ativa em todas as etapas do processo € essencial para apoiar os estudantes e sustentar as
acdes ao longo do tempo.

Na mesma linha, é possivel criar processos formativos especificos para estudantes que
queiram atuar diretamente como multiplicadores e/ou embaixadores da Iniciativa,
oferecendo também, para além do curriculo ja desenvolvido, ferramentas de facilitagao,
comunicacdo e mobilizacdo comunitaria. Somado a isso, a producao de materiais de
apoio complementares pode auxiliar os participantes mesmo apds o encerramento da
formacgdo, mantendo o engajamento e reforcando os conteudos trabalhados.

Por fim, na expectativa de que a Iniciativa possa ter seu alcance ampliado, € possivel
considerar sua expansao para um numero maior de escolas da Rede Municipal. Nesse
sentido, para fortalecer ainda mais a avaliacdo de impacto, sugere-se a criacdo de um
grupo de controle composto por escolas participantes e ndao participantes, permitindo a
comparacdo de dados e o entendimento mais preciso dos efeitos da iniciativa tanto no
ambiente escolar quanto no territério em que esta inserida.




5.3 Recomendacoes

Com base nos resultados alcancados, nas percep¢des da equipe, dos parceiros,
estudantes e professores e também nos desafios enfrentados durante a implementacdo
da Iniciativa, apresentamos a seguir um conjunto de recomendacdes destinadas aos
diferentes atores envolvidos, que podem ser articuladas de maneira colaborativa, com o
objetivo de fortalecer a continuidade, a efetividade e a sustentabilidade da Iniciativa:

o Fortalecer a COCEU com recursos financeiros e humanos, ampliando sua
capacidade de atuacdo nas areas de gestao democratica, promocdo de direitos e
construcdo de ambientes escolares com mais paz e segurancga.

e Garantir a institucionalizacao da formacgao sobre construcao de paz e prevencao
de violéncias no curriculo da Rede Municipal, integrando essa tematica aos
programas regulares da SME voltados ao protagonismo de criancas e adolescentes.

¢ Investir na continuidade da parceria com o UNICEF e organizacdes da sociedade
civil, como o TTB, garantindo recursos e apoio institucional a expansao da iniciativa.

e Apoiar tecnicamente e financeiramente a replicacao de boas praticas
desenvolvidas pelos grémios em outras unidades educacionais.

e Fortalecer a formacao continuada dos professores orientadores dos Grémios
Estudantis por meio de trilhas formativas especificas, com foco em construcdo de paz
e seguranca, prevencao das violéncias, direitos humanos e gestdao democratica.

o Oferecer suporte especifico aos professores orientadores dos Grémios
Estudantis, promovendo momentos de escuta, troca de experiéncias e qualificacao
das praticas pedagogicas.

e Produzir materiais pedagégicos complementares (cartilhas, videos, guias tematicos)
para apoiar os estudantes e professores ap6és o fim da formacado inicial, promovendo a
continuidade das acBes nas escolas.

e Ampliar a Iniciativa para outras escolas da rede municipal, priorizando territérios
de maior vulnerabilidade e incentivando a criacao de redes de Grémios Estudantis
comprometidos com aconstrucdo de paz e seguranca nas escolas.

e Desenvolver um sistema continuo de monitoramento e avaliagdo, com
indicadores claros e mecanismos participativos de escuta de estudantes, professores e
gestores escolares.

e Apoiar a criacdo de um grupo de controle com escolas participantes e ndo
participantes, permitindo uma analise mais robusta sobre o impacto da iniciativa nos

ambientes escolares e nos territérios.
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Valorizar e fortalecer o papel dos Grémios Estudantis com espa¢os permanentes
de escuta, didlogo e construcdo de solucbes para desafios escolares e comunitarios.

Garantir o envolvimento da gestao escolar, corpo docente e comunidade escolar
(funcionarios, familias e responsaveis) nas acBes de construcdo de paz e seguranca
desenvolvidas na escola.

Utilizar e disseminar os materiais produzidos para a Iniciativa, integrando-os as
acOes pedagdgicas e projetos escolares de forma transversal.

Encorajar e facilitar com que os estudantes participantes da Iniciativa
mantenham-se envolvidos na implementa¢dao dos projetos e criacdo de novas ideias,
garantindo a continuidade das acdes.

Investir na logistica para a realizacdo de futuras edicdes, de forma a viabilizar a
participacao integral dos estudantes nos encontros presenciais e online,
assegurando transporte escolar pontual, alimentacdo adequada, acesso a internet e
dispositivos eletronicos adequados, além de outras condi¢des que favorecam o
aproveitamento completo das atividades.




6. Orcamento e
Prestacao de Contas



Todos os recursos do projeto foram alocados conforme o planejado, entre agosto de 2024
e mar¢o de 2025. O orcamento inicial foi de R$ 100.000,00 (cem mil reais), acrescidos de
R$ 7.000,00 (sete mil reais) destinados ao fortalecimento de capacidades do TTB. Para o
més de abril de 2025, houve um valor incremental de R$ 36.000,00 (trinta e seis mil reais)
que foi utilizado conforme acordado. Desta forma, o valor total do projeto foi de R$
143.000,00 (cento e quarenta e trés mil reais).

A planilha abaixo apresenta o valor por atividade e linha de gestdo do programa (EEPM)
conforme enviado durante a implementacao do programa e devidamente aprovado pelo

UNICEF.

Valor Autorizado e

Realizado

Descrigdo e duragdo da Atividade de acordo com o orgamento do projeto AGO (2024)

ABR (2025)
Atividade 1.1, Apresentar o projeto, discutir diferentes tipos devioléncia escolar e coletar as percepces dos participantes sobre o tema 46.800,00
Atividade 1.2 Capacitar os estudantes para participarem ativamente e se sentirem aptos a facilitar o didlogo sobre os temas abordados 7.850,00
Atividade 1.3 Apoiar os estudantes na identificagio e priorizagdo de problemas em seus contextos e na elaboragdo de um projeto com impacto 14.800,00
Atividade 1.4 Apoiar os estudantes na construgio de projetos impactantes para suas escolas 9.600,00
Atividade 1.5 Conduzir aselegdo dos 10 melhores projetos apresentados 9.150,00
Atividade 1.6 Promover um evento para premiar as cinco melhores propostas 7.200,00
Atividade 1.7 Capacitar os estudantes para implementarem os projetos vencedores, gerirem os recursos recebidos e comunicarem o progresso do projeto 21.800,00
Atividade 2.1 Preparar e disseminar materiais e mensagens de comunicagdo 5.000,00
EEPM 1. PGerente de Projeto — Atividade: Gestdo e apoio no pais 5.400,00
EEPM 2. Custos operacionais 3.000,00
EEPM 3. Plangjamento, monitoramento, avaliacdo e comunicagdo 5.400,00
Fortalecimento de Capacidades 7.000,00
TOTAL 143.000,00
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